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Editorial

Mercedes Palacios

Directora “Gestién-Revista de Economia”

Este nimero lo iniciamos con un trabajo realizado en
el dmbito universitario por nuestra compafera Alicia
Rubio Banon de la Universidad de Murcia. La Universi-
dad es un importante yacimiento de emprendedores,
vy por ello el trabajo se plantea como objetivo conocer
cudles son los determinantes que llevan e impulsan
a un universitario a poner en marcha una empresa al
terminar sus estudios. Siguiendo la metodologia del
proyecto Global University Entrepreneurial Spirit Stu-
dents’ Survey (GUESSS), que utiliza como soporte
tedrico la Teoria del Comportamiento Planificado, este
trabajo profundiza en el conocimiento de los determi-
nantes de las intenciones emprendedoras de los estu-
diantes universitarios, utilizando para ello una muestra
de 567 estudiantes de la Universidad de Murcia duran-
te el curso 2015-2016.

La eco-innovacion va a tener un papel relevante en el
futuro proximo en la competitividad de las empresas
al favorecer la disminucion de los impactos negativos
de la produccion industrial sobre el medioambiente.
Por ello, el segundo trabajo, realizado por Pilar Por-
tillo, Sabina Scarpellini y Luz Maria Marin, se plantea
analizar las conductas vy las caracteristicas financieras
de empresas espafolas, de varias Comunidades Auto-
nomas, al objeto de detectar comportamientos mas
eco-innovadores y su relacion con diferentes variables
economico financieras. Ademas se analizan los facto-
res impulsores mas significativos que influyen en la im-
plantacion de eco-innovacion en empresas espanolas,
con la finalidad de fomentarla como factor de compe-
titividad. Tras el analisis, las autoras observan que tan-
to el tamano, como la edad vy el desempeno financiero
ejercen una influencia positiva sobre la proactividad
de las empresas en eco-innovacion.

El tercer trabajo, realizado Eduardo Bueno Campos,
ofrece una reflexion ante el reto del entorno socioeco-
nomico de las ultimas décadas, caracterizado por la
inestabilidad, incertidumbre y turbulencia de los mer-
cados en su proceso de globalizacion, provocando la
pérdida de equilibrio econdmico y nuevos riesgos ante
la complejidad del mismo, lo que obliga a las empresas
y organizaciones a aceptar este desafio para construir

una respuesta estratégica que le permita defender su
competitividad, recuperar el equilibrio perdido, asegu-
rar su supervivencia y, en definitiva, lograr un desarro-
llo sostenible. Este planteamiento parte de un enfoque
evolucionista y, por tanto, de analisis de una dinamica
empresarial, para volver al equilibrio con los procesos
gue generan determinadas capacidades adaptativas
que conduzcan a las esperadas ventajas adaptativas,
gue actlan como aceleradores para crear las capaci-
dades dinamicas y responder al reto indicado. En de-
finitiva, se presenta una aproximacion conceptual de
las ventajas adaptativas, en el marco de la teoria de
los recursos y capacidades de la actual direcciéon es-
tratégica, junto a la dimensidén competitiva de la inno-
vacion y el papel de la cultura corporativa innovadora,
todo ello con el fin de permitir la generacion de las
ventajas competitivas para la creacion de valor a la
empresa vy lograr su desarrollo sostenible ante el reto
mencionado.

Por lo que respecta a nuestro colegio, destacamos el
| Dia del Economista de la Regién de Murcia, con la
entrevista a nuestro Decano Ramon Madrid junto con
la conferencia del profesor José M2 Gay de Liébana.
En el transcurso de la Cena Anual de Colegiados 2017,
el Colegio entrego los Economos de Plata y Bronce,
asi como los certificados de colegiacion e insignia
del Colegio a los nuevos compaferos. El Servicio de
Estudios Econdmicos presento los resultados del 22¢
Bardmetro del Colegio de Economistas, vy se presen-
td la publicacion “Contabilidad, Auditoria y Empresa
en una Economia Global”, en homenaje al profesor Dr.
Pedro Luengo Mulet. Como en otras ocasiones, el Co-
legio ha estado presente en la sociedad a través de
diversos foros.

La informacion de interés para el Economista vy lector
en general, resefa de dos libros y las direcciones de
Internet concluyen la edicion del nimero 65. Esperan-
do que sea de vuestro agrado, recibir un cordial salu-
do de todo el Consejo Editorial de la Revista y de la
Junta de Gobierno del Colegio de Economistas de la
Region de Murcia.
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Intencion
emprendedora
de los
estudiantes de
la Universidad
de Murcia

Alicia Rubio Baiiéon
Universidad de Murcia

1. Introduccion

La importancia de la creacion de empresas para la di-
namica econdmica es bien conocida. Las nuevas ini-
ciativas empresariales generan puestos de trabajo, in-
tensifican la competencia en los mercados e impulsan
la innovacion. Esto hace que los emprendedores se
conviertan en la clave de los cambios econdmicos, ya
gue ayudan a descubrir las ineficiencias en la economia
e introducen productos y servicios innovadores en el
mercado. Por ello, no es de extrafar que su ambito de
estudio se haya desarrollado ampliamente a través de
mas de trescientos anos (Cantillon, 1755).

En los ultimos anos se ha intensificado la investigacion
sobre los antecedentes del comportamiento empren-
dedor. Estos trabajos parten de la base de gue para
que un individuo se convierta en emprendedor en pri-
mer lugar debe tomar la decision de forma voluntaria e
intencionada (Ajzen, 1991) vy, por tanto, la intencion es
uno de los factores clave a analizar si se quiere enten-
der el fendmeno emprendedor en su conjunto.

En la medida en que el dmbito universitario es un im-
portante foco de generacion de emprendedores, diver-
sos estudios han profundizado en el ambito universita-
rio (Pinillos, 2001; Wilson et al., 2007). Los resultados
de estos trabajos ponen de manifiesto que graduados
y estudiantes universitarios son un yacimiento de em-
prendedores, por lo que aumentar el conocimiento de
este colectivo ayudard a las instituciones a elaborar
politicas y programas de fomento del emprendimiento
como salida profesional.

Este hecho lleva a la Catedra de Emprendedores de la
Universidad de Murcia a, en el ano 2013, integrarse en
un proyecto de investigacion internacional liderado por
la Universidad de St. Gallen (Suiza) y a nivel nacional
por ESADE Business School. Este proyecto es el Glo-
bal University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey
(GUESSS). Su objetivo es el de analizar tanto las inten-
ciones emprendedoras de los estudiantes universitarios
como el perfil de aguellos alumnos que ya se han lanza-
do a crear una empresa.

Este proyecto utiliza como soporte tedrico la teoria del
Comportamiento Planificado de Azjen (1991). Su argu-
mento principal es que la intencion de llevar a cabo un
comportamiento estd condicionada por tres factores:
la predisposicion a tener el comportamiento (actitud
personal), la influencia que sobre la decision tienen las
personas importantes con las que se relaciona el indivi-
duo (normas subjetivas) vy la percepcion que se tenga
de las capacidades que se tienen para llevarlo a cabo
(control percibido de la conducta).

Los emprendedores son
la clave de los cambios
econdémicos, ya que ayudan

a descubrir las ineficiencias
en la economia e introducen
productos y servicios

innovadores en el mercado.
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GRAFICO 1. INTENCION DE CARRERA PROFESIONAL
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Para cada recogida de datos desde el afio 2003, el
equipo GUESSS de la Universidad de St. Gallen desa-
rrolla un cuestionario gue cumple todos los estandares
académicos necesarios. La Universidad de Murcia, en el
curso 2015-2016, participd por segunda vez en el estu-
dio enviando una encuesta telematica que contestaron
1.200 alumnos, si bien no todos estaban totalmente re-
llenados. Para la realizacion de este trabajo se optd por
eliminar aguellos cuya informacion sobre las variables
relevantes no estaba debidamente cumplimentada, lo
gue ha permitido trabajar en la mayoria de los casos
con 551 cuestionarios. A continuacion se muestran los
principales resultados.

2. Intenciones que los estudiantes tienen al
acabar su carrera y cinco afios después

La mayoria de los estudiantes al terminar su carrera
aspiran a trabajar, por cuenta ajena, en una empresa
(grafico 1). Concretamente, el 19,78% espera trabajar
en una peqguena, en segundo lugar, desearian ser em-
pleados de una empresa mediana (18,33%) y por ultimo
el 12,34% afirma guerer conseguir empleo en una gran
empresa. Por otro lado, el 14,88% espera convertirse en
funcionario o trabajador del sector publico y un 7,8%
desearia hacer carrera académica en una Universidad.

Es importante destacar el dato de que solo un 4,54%
dice estar pensando en fundar su propia empresa,
cuando finalice los estudios, uno de los valores mas
bajos en cuanto a las preferencias profesionales. No
obstante, si comparamos esta cifra con la obtenida en
el afo 2013 se observa un aumento del 33% en la in-
tencion de emprender al finalizar el grado o posgrado.

Un analisis de la intenciéon profesional cinco anos des-
pués de acabar la carrera pone de manifiesto como
los estudiantes muestran unas preferencias bastante
diferentes. Sorprendentemente, la opcidon emprende-
dora aparece como la primera opcion mas apreciada

por los estudiantes (26,13%) seguida por la opcion de
ser funcionario de la administracion publica (25,59%).
Disminuyen mucho las expectativas de trabajar en una
empresa peguena (3,09%) vy en una mediana (5,26%),
aumentando levemente la intencion de trabajar en una
grande (15,79%).

Por otro lado, los datos ponen de manifiesto que si bien
un 5,26% de los estudiantes tienen la intencion de tra-
bajar en una empresa sin dnimo de lucro, reduciéndose
esta intencion al 2,36% trascurridos 5 aflos tras acabar
la carrera.

Asi mismo, destacan los bajos valores en lo que se re-
fiere a continuar la empresa familiar en ambos horizon-
tes temporales.

3. Determinantes de las intenciones empre-
sariales

En este apartado, se estudian los determinantes de la
intencion emprendedora de acuerdo con el modelo
GUESSS.

31 ACTITUDES PERSONALES ANTE LA OPCION DE
EMPRENDER

Segun el modelo del comportamiento planificado, uno
de los principales factores que puede influir en la for-
macion de la intencion emprendedora, y en su inten-
sidad, es la actitud personal hacia el emprendimiento.

La actitud ante un determinado comportamiento viene
dada por la valoracion positiva o negativa de los atribu-
tos que identifica el individuo en ese comportamiento.
Centrandonos en la opcion de emprender, si una per-
sona cree gue ser su propio jefe le reporta ventajas o
le genera satisfaccion tendrd una actitud favorable ha-
cia el emprendimiento y verd reforzada su intencion de
emprender. Por el contrario, si piensa que trabajar de
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GRAFICO 3: CONTROL PERCIBIDO (ESCALA 1A 7) GRAFICO 4: NORMAS SUBJETIVAS (ESCALA 1A 7)
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Uno de los principales
factores que puede influir
en la formacion de la

intencion emprendedora,
y en su intensidad, es la
actitud personal hacia el
emprendimiento.

forma auténoma conlleva un elevado coste personal o
numerosas desventajas, esta persona sentird aversion
hacia la profesion empresarial.

Para conocer si la actitud personal de los estudiantes
hacia el emprendimiento es mas o menos favorable, el
proyecto GUESSS utiliza una escala formada por 5 afir-
maciones (grafico 2) sobre las que se solicita el grado
de acuerdo en una escala de 1 (muy en desacuerdo) a
7 (muy de acuerdo).

En el grafico 2 se pone de manifiesto que los estu-
diantes de la Universidad de Murcia tienen una actitud
moderadamente favorable hacia el emprendimiento.
El valor mas elevado es el asignado a la afirmacion “Si
tuviera la oportunidad y los recursos, me convertiria en
emprendedor/a”. En segundo lugar los alumnos mani-
fiestan una actitud positiva hacia la creacion de empre-
sas al contestar que “Ser emprendedor implicaria una
gran satisfaccion para mi” y valorarlo con un 4.33 sobre 7.

3.2 CONTROL PERCIBIDO

Otro factor que se considera critico en la intencion de
poner en marcha un negocio es la percepcion que tie-
ne el individuo sobre el grado de dificultad o facilidad
para emprender, en definitiva el control que el indivi-

duo percibe tener sobre el éxito del comportamiento
emprendedor (Azjen, 1991). Para ello se ha pedido a los
estudiantes que evallen su nivel de competencia en
relacion a una serie de tareas propias de la actividad
emprendedora, donde 1 es muy baja competencia y 7
muy alta competencia.

Asi, el grafico 3 muestra que los estudiantes de la Uni-
versidad de Murcia tienen un control percibido notable,
en particular en relacion al liderazgo vy las dotes de co-
municacion (4,96) o determinadas habilidades de ges-
tion de negocios de forma exitosa (4,18). También, con-
sideran que son capaces de comercializar una nueva
idea (4.14), crear redes de trabajo (4,12) o gestionar la
innovacion, aungue reconocen un menor control sobre
las competencias relacionadas con la capacidad para
identificar oportunidades (3.91) o la creacion de nuevos
productos o servicios (3.83).

3.3 NORMAS SUBJETIVAS

La variable normas subjetivas propuesta por la teoria
del comportamiento planeado de Azjen (1991) reco-
ge la presion social que los individuos perciben de su
entorno mas cercano sobre el comportamiento em-
prendedor. Para evaluar este concepto se ha pedido al
estudiante su opinidn sobre la reaccién esperada por
parte de familiares cercanos, companeros de estudios
y amigos en una escala de 1 (muy negativa) a 7 (muy
positiva). El grafico 4 pone de manifiesto que la actitud
percibida hacia el comportamiento emprendedor del
entorno mas cercano al estudiante murciano es positi-
va, siendo los amigos los que mayor apoyo ofrecen en
caso de una iniciativa emprendedora (5,45).

4. Conclusiones
Los resultados obtenidos muestran que los alumnos

creen que las salidas profesionales nada mas acabar
la carrera se encuentran en el trabajo por cuenta aje-
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na. Tan solo el 4,54% de los alumnos afirmaron querer
emprender nada mas acabar sus estudios. Sin embar-
go, este dato no refleja una decision definitiva de no
emprender sino de una decision de posponer esta op-
cion profesional unos anos, quizas con el objetivo de
encontrar recursos financieros, aumentar la experiencia
profesional o afianzar el conocimiento del mercado.
Esto queda reflejado en el cambio de respuesta de los
estudiantes cuando se les pregunta sobre cdmo se ven
5 afos después de acabar, concretamente uno de cada
cuatro estudiantes contempla la posibilidad de crear
una empresa (26,13%).

Esta intencion emprendedora se ve reforzada por la ac-
titud del emprendedor, por su autoconfianza y por la
opinidn que sobre esta decision profesional tienen sus
amigos, companeros y familia.

Respecto de las actitudes, los datos muestran que es-
tudiantes de la Universidad de Murcia afirman que si tu-
vieran la oportunidad y los recursos se convertirian en
emprendedores. Por tanto, un mayor desarrollo de po-
liticas orientadas a ayudar econdmicamente a jovenes
empresarios puede traducirse en un incremento de la
intencion emprendedora entre la poblacion estudiantil.

En segundo lugar, cuando se les pregunta sobre si sien-
ten que tienen las competencias necesarias para ser
emprendedor, los alumnos responden que las que tie-
nen mas desarrolladas son las de liderazgo vy las dotes
de comunicacion o determinadas habilidades de ges-
tion de negocios. Es necesario reforzar las habilidades
en la identificacion de oportunidades y en la innovacion
y creacion de nuevos productos o servicios.

En tercer lugar, los estudiantes perciben su entorno
mas cercano apoyaria su decision de emprender, sien-
do los amigos los que mayor apoyo ofrecen a los estu-
diantes que decidan crear una empresa. En este senti-
do, politicas que reforzaran y dignificaran la imagen del
empresario y gue reconocieran la importante labor de
los empresarios, sin duda reforzaria la intencion de te-
ner al emprendimiento como salida profesional valida.

A modo de conclusidn, los resultados obtenidos en el
caso del contexto universitario favorecen la idea de

Es necesario reforzar
las habilidades en
la identificacion de

oportunidades y en la
innovacion y creacion
de nuevos productos o
servicios.

Graduados y estudiantes
universitarios son un yacimiento
de emprendedores, por lo que
aumentar el conocimiento de

este colectivo ayudara a las
instituciones a elaborar politicas
y programas de fomento del
emprendimiento como salida
profesional.

que las universidades deban de elaborar programas
de emprendimiento orientados a desarrollar el po-
tencial existente entre sus estudiantes para, con ello,
conseguir finalmente que los alumnos se decanten por
la creacion de empresas como una salida laboral mas.
Quizas por esto, se viene observando en Espafa vy a
nivel mundial, gue en los ultimos veinticinco afos se ha
producido un extraordinario incremento del nimero de
programas sobre emprendimiento asi como de centros
de investigacion sobre emprendimiento. En este sen-
tido, aun gqueda mucho por hacer, de hecho algunos
autores cuestionan si las universidades se han deteni-
do en exceso en formar al individuo exclusivamente en
conocimientos, dejando de lado el hecho de transferir
dichos conocimientos de manera adecuada, teniendo
en cuenta para ello los intereses vy las necesidades es-
pecificas de los distintos territorios

En definitiva, este estudio situa a las universidades
como actores claves de la intencion emprendedora de
los estudiantes ya que si estas son capaces de crear
entornos favorables al desarrollo de nuevas ideas, de
generar un clima favorable al emprendimiento y de mo-
tivar a sus alumnos, logrardn aumentar el niumero de
alumnos que tienen la intencion de emprender. Ademas
revertirdn en que los alumnos consigan uno de los prin-
cipales objetivos por los que accedieron a la universi-
dad, encontrar un empleo.
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La Eco-innovacion en la
empresa: caracteristicas
financieras y organizacion

Pilar Portillo
Universidad de Zaragoza
Sabina Scarpellini
Universidad de Zaragoza
Luz Maria Marin
Universidad de La Rioja

1. Introduccion

La innovacion tecnoldgica es, sin duda, el camino mas
prometedor hacia la sostenibilidad (Ehrenfeld, 2005).
En la practica industrial, las mejoras en los procesos,
productos y servicios se han dirigido paulatinamente en
los ultimos decenios hacia la eficiencia en el uso de los
recursos y la disminucion de los impactos medioambien-
tales en las inversiones en innovacion, de alli el incre-
mento de los avances en eco-innovacion.

En la literatura existen diversas definiciones de eco-
innovacion, que a efectos de este trabajo se considera
como el proceso de desarrollo de nuevas ideas, com-
portamientos, productos y procesos que contribuyan a
la reduccion de cargas o la consecucion de objetivos de
caracter medioambiental (Rennings, 2000).

En los Ultimos afios estamos asistiendo a un cambio
de paradigma en favor de un crecimiento sostenible
apoyado en la innovacion y en una administracion mas
eficiente de los recursos. La propia Comision Europea
adoptd en 2010 la Estrategia Europa 2020, entre cuyas
iniciativas para Europa destacan una utilizacion eficaz
de los recursos y un crecimiento basado en la Innova-
cion (Comision Europea, 2010), reconociendo la impor-
tante funcion que desempefaria la eco-innovacion en la
consecucion de objetivos medioambientales a través de
la innovacion.

Pero existen barreras que limitan el desarrollo de pro-
ductos, procesos vy servicios de alto componente inno-
vador en las empresas, en particular en las pequenas vy
medianas empresas (Pymes), por lo que resulta de inte-
rés buscar caracteristicas comunes de las empresas eco-
innovadoras, en particular, de empresas pertenecientes
a aquellos sectores que ofrecen mas oportunidades para
la innovacidn medioambiental, al objeto de definir de-
terminadas pautas de comportamiento explicativas de
la eco-innovacion, sirviendo de referencia para el desa-
rrollo de estrategias de sostenibilidad medioambiental
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al considerarse uno de los factores de éxito para las
empresas y, en particular, para las Pymes.

2. Barreras e incentivos para la eco-
innovacion

Diversos estudios constatan una estrecha relacion en-
tre eco-innovacion vy la actividad innovadora previa,
medida en muchas ocasiones a través del niumero de
patentes registradas, considerada una medida fiable de
la actividad innovadora (Crosby, 2007).

Por otro lado, determinados sectores industriales
pueden generar un impacto significativo en el medio
ambiente debido a las tecnologias que emplean, re-
presentando a su vez mayores oportunidades para la
implantacion de soluciones eco-innovadoras con el fin
de reducir su grado de exposicion al riesgo medioam-
biental. Ademas, el tamano de las empresas también
serfa un factor a tener en cuenta a la hora de analizar el
comportamiento eco-innovador, presentando las mas
grandes un comportamiento superior a las peguenas,
puesto que dispondrian de una mayor capacidad para
atender la complejidad tecnologica y/o normativa, aso-
ciada a la innovacion medioambiental.

La ventaja competitiva que puede proporcionar la
eco-innovacion es un comportamiento mas propenso
en aquellos sectores mas competitivos a nivel interna-
cional. En este sentido el marco normativo en el que
se tenga que operar favoreceria el comportamiento
medioambiental de las empresas.

La problematica de la financiacion se encuentra ligada
al proceso de innovacion (Ayyagari et al,, 2007), vy por
extension a eco-innovacion, asi las empresas con ma-
yor facilidad para financiar sus inversiones presentaran
un comportamiento mas proactivo en innovacion, vy, en
SuU caso, en eco-innovacion.

La incertidumbre asociada al analisis de los flujos de
caja generados por las inversiones en innovacion en
general vy, en particular por las de caradcter medioam-
biental, con el consiguiente impacto sobre su estruc-
tura de riesgos, ya que la incapacidad de vislumbrar
una mejora en los beneficios econdmicos conduce a
un incremento de riesgo percibido por los proveedores
de recursos financieros de la empresa, ocasionaria un
aumento en sus costes financieros. La preferencia por
alternativas menos arriesgadas dificultaria las posibili-
dades de financiacion en términos de cuantias y costes.

No obstante las relaciones causales entre las variables
de caracter financiero y los comportamientos de inno-
vacion ambiental en empresas se han centrado en el
desempeno financiero vy sigue siendo objeto de debate.

En linea con Waddock y Graves (1997), una mejor ren-
tabilidad proporcionaria una mayor libertad para inver-
tir con fines socialmente responsables, entre los que se
encontrarian iniciativas de innovacion en los productos
v los procesos a favor del medioambiente.

Con el objetivo de analizar los factores explicativos del
comportamiento eco-innovador en una muestra de
empresas espanolas, en primer lugar se analizaran las
relaciones entre determinadas caracteristicas economi-
co-financieras y el comportamiento eco-innovador de
las empresas y posteriormente se analizaran los facto-
res explicativos de la eco-innovacion.

3. Caracteristicas de las empresas eco-
innovadoras

Con el fin de analizar los factores que caracterizan a las
empresas que optan por implantar eco-innovacion el
estudio se realiza sobre una muestra de empresas con
perfil pro-activo, definido a partir de su localizacion, ta-
mano vy sector.

Los datos han sido extraidos de dos fuentes de infor-
macion. Por un lado, los de caracter financiero provie-
nen de la base de datos SABI' y corresponde con el
ano 2013. Por otro lado, la determinacion del caracter
eco-innovador de las empresas se ha alcanzado a partir
de las patentes relacionadas con aspectos medioam-
bientales registradas en la Oficina Espafola de Paten-
tes y Marcas (OEPM) vy de titularidad de las empresas
objeto de estudio. a través de la Clasificacion Inter-
nacional de Patentes (CIP), considerandose “verdes o
sostenibles”, las correspondientes a los cddigos defi-
nidos por la Convencion Marco de las Naciones Uni-
das sobre el Cambio Climatico (CMNUCC?). La muestra
estd integrada por empresas cuyo ambito de actividad
principal o sede se ubica en las Comunidades Autdno-
mas de Navarra y Pais Vasco, siendo dos regiones con
elevados indices de eco-innovacion segun el informe
para Espana del Observatorio de Eco-innovacion (EIO,
2013). A estas dos Comunidades Autonomas se afadio
la de Aragdn, al aplicarse en este trabajo parte de los
resultados empiricos obtenidos un estudio en profun-
didad realizado a nivel regional entre las empresas mas
eco-innovadoras (Llera et al, 2013). Se eligen empre-
sas con 50 o mas trabajadores al considerarse que las

La innovacion tecnolégica
es, sin duda, el camino

mas prometedor hacia la
sostenibilidad.

! Sistema de Anélisis de Balances Ibéricos (SABI) [base de datos online]. 2014. Madrid

2 VVéase http://unfccc.int/portal_espanol/informacion_basica/la_convencion/items/6196.php.
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empresas de menor tamafo no tienen en principio un
alto potencial de implantacion de soluciones de eco-in-
novacion relevantes para el analisis aqui planteado. Las
empresas fueron seleccionadas por operar en los sec-
tores de mayor potencial para la eco-innovacion, como
son aquellos relacionados con las tecnologias contem-
pladas en los documentos de mejores técnicas disponi-
bles conocidos como “BREFs” de las “Best Avaible Te-
chniques” , y concretamente los sectores industriales,
de transporte vy logistica y de residuos, cuyos codigos
CNAE 09 se corresponden con el de industria extracti-
va (05-09), industria manufacturera (10-33), suministro
de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
(35), suministro de agua, actividades de saneamiento,
gestion de residuos y descontaminacion (36-39), trans-
porte y almacenamiento (49-53).

Se ha definido una variable de mercado financiero a
partir de la posibilidad de que las empresas coticen
en Bolsa, como mecanismo para conseguir financia-
cion, v la variable tamano, medida por el niumero de
empleados. Ademas la actividad de las empresas con
el exterior (importaciones, exportaciones o ambas),

también ha sido contemplada en el estudio, ya que po-
dria definir un comportamiento mas proactivo, la pe-
netracion en mercados mas exigentes, con normativas
medioambientales mas estrictas condicionaria la estra-
tegia medioambiental de la empresa. Del mismo modo,
la localizacion empresarial dentro de una u otra Comu-
nidad Autonoma puede favorecer comportamientos
proactivos.

La muestra estd constituida por 883 empresas. En la
tabla 1 se observa que la mayoria son empresas cuyos
titulos no cotizan en Bolsa (99,2%) y un gran numero
de ellas son Sociedades Andnimas y Sociedades Limi-
tadas, el 60,7% y el 34,4% respectivamente.

En la composicion de la muestra respecto al sector
de actividad, el mayor porcentaje (81,8%) proviene de
empresas identificadas con coddigos CNAE 09 corres-
pondientes a la industria manufacturera, seguido de las
industrias de transporte y almacenamiento (11,7%).

Un alto porcentaje de empresas de la muestra reali-
zan actividades de importacion y exportacion (55,7%),

Tabla 1: Caracteristicas generales de la muestra

| EMPRESAS | PORCENTAJE
FORMA JURIDICA
COOPERATIVA 41 4,6
SOCIEDAD ANONIMA 536 60,7
SOCIEDAD COMANDITARIA 2 02
SOCIEDAD LIMITADA 304 34,4
COTIZACION TITULOS
COTIZA EN BOLSA 7 0.8
NO COTIZA EN BOLSA 876 99,2
CNAE 09
EXTRACT 8 0,9
MANUF 722 81,8
SUM ENER 36 4]
SUM AG 14 16
TRANS Y AL 103 1,7
COMUNIDAD AUTONOMA
ARAGON 220 24,9
NAVARRA 168 19
PAIS VASCO 495 56,1
APERTURA EXTERIOR
IMPORTADOR 44 50
EXPORTADOR 109 12,3
IMPORTADOR / EXPORTADOR 492 55,7
N/A 238 27

3 Véase http:;//www.prtr-es.es/documentos/documentos-mejores-tecnicas-disponibles
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mientras que el numero de empresas que no realizan
actividades en el exterior supone un 27% de la muestra.
Respecto a la Comunidad Autonoma, la mayoria de las
empresas, un 56,1 % del total, estan localizadas en el
Pais Vasco, mientras las de Aragdn y Navarra represen-
tan un 24,9% vy un 19%, respectivamente.

Como se puede observar en el grafico 1, la proporcion
de empresas que poseen patentes verdes varia en fun-
cion de la forma juridica de la empresa, la Comunidad
Autdonoma donde se ubica vy la clasificacion de su ac-
tividad, atendiendo a su codigo CNAE 09. Respecto
a la forma juridica, los resultados muestran un mayor
interés por la posesion de patentes verdes en Coopera-
tivas, un 43,9% de ellas poseen patentes verdes, frente

a la proporcion mas baja de empresas que revisten la
forma de S.A. (7,6%), S.L. (7.9%) y Comanditarias (0%).

Las empresas localizadas en Navarra y Pais Vasco tie-
nen un mayor interes por la titularidad de patentes ver-
des. Asi, un 13,% vy un 10% de empresas de Navarra y
Pais Vasco respectivamente poseen patentes verdes,
frente a la proporcion mas baja de empresas de Aragon
(41%) que poseen dicho tipo de patentes.

En cuanto a los sectores, los mayores porcentajes de
empresas que poseen patentes verdes, corresponden a
empresas de suministro de energia eléctrica, gas, vapor
y aire acondicionado (30,6%), frente a la proporcion
mas baja de empresas de las industrias de suministro

Grafico 1: Relacidon de posesion patente verde con forma juridica, localizacién y sector de
actividad (%)
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Eco-innovacion es el proceso
de desarrollo de nuevas
ideas, comportamientos,
productos y procesos que

contribuyan a la reduccion
de cargas o la consecucion
de objetivos de caracter
medioambiental.

de agua, actividades de saneamiento, gestion de resi-
duos y descontaminacion (14,3%), industria extractiva
(12,5%), manufactureras (9,4%) e industrias de trans-
porte y almacenamiento (1%).

Por ultimo, las variables cotizacion de sus titulos en
Bolsa y apertura de la empresa al exterior, la proporcion
de empresas que no tienen patentes verdes es similar
en las distribuciones de empresas realizadas atendien-
do a dichas variables.

4. Factores explicativos de la eco-innovacion

Para analizar los factores determinantes de la eco-inno-
vacion. la variable eco-innovacion se ha medido por la
existencia de patentes verdes (PV), con una escala (1=
si posee; O=no posee). En el modelo, la variable PV es
funcién de tres variables: edad (E), tamafo (T) y des-
empefo financiero (R).

De las 883 empresas de la muestra, las que poseen pa-
tentes verdes representan un 9,4%, frente al 90,6% res-

tante, que no poseen este tipo de patentes. En la tabla
2 se resume la descripcidon de las variables del modelo
y en la tabla 3, los estadisticos descriptivos para cada
uno de los dos grupos gue definen la posesion de pa-
tentes verdes (PV), esto es, el grupo de empresas que
poseen patentes verdes vy las que no poseen (NPV). En
el grupo de empresas que si las poseen, el valor medio
de cada variable (E, T y R) es superior al observado
en el grupo de empresas que no poseen dicho tipo de
patentes.

Las variables E, T vy R se consideran significativas para
estimar el comportamiento de la variable PV, de este
modo la eleccion de la alternativa de posesion de pa-
tentes verdes se ve favorecida por un mayor tamano de
la empresa, por una edad mas elevada de la misma vy
por un desempefo financiero obtenido mas alto.

5. Conclusiones

Los resultados muestran que la adopcion de condutas
eco-innovadoras en las empresas varia en funcién de
la forma juridica y de su localizacion, no siendo tan re-
levantes ni la cotizacion en Bolsa ni la realizacion de
actividades con el exterior.

Como factores determinates de la eco-innovacion se
consideran significativas las variables edad, sector vy
desempeno financiero, lo que proporciona una descrip-
cion de los determinantes de las conductas empresa-
riales mas ecoinnovadoras en los territorios estudiados.
En cierto modo se podrian fomentar ayudas e incenti-
vos territoriales para dinamizar estas inversiones vy la
eliminacion de las barreras inherentes a la forma juri-
dica y las relacionadas con la edad de las empresas,
mediante el establecimiento de incentivos especificos.

Tabla 2. Descripcidon de las variables finales del andlisis

| Minimo | Maximo | Media | D.T.
Edad (E) 0] n513 30,73 19,49
Tamano (T) 3,91 8,9 4,81 0,82
Desempeno financiero (R ) -860 880,31 1,59 65,57
Patente verde (PV) Variable dicotomica 1/0

Tabla 3. Estadisticos descriptivos de las variables.

Media No PV

Media PV ‘ (n=795) ‘ Test ANOVA
Edad (B) 35,74 30,21 F= 6,09 sig=0,014
Tamano (T) 5,60 4,74 F=9166 sig=0,000
Desempeno financiero (R ) 17,53 -0,08 F= 5,44 sig=0,020
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Primer Dia del Economista de la
Region de Murcia

ENTREVISTA AL DECANO DEL COLEGIO

Ramon Madrid: “Es necesario
que la sociedad conozca mas
el trabajo del economista y
su funcion social”

La celebracién del Dia del Economista tiene como objetivo dar visibilidad a esta
profesion en unas jornadas anuales que tendran una parte de convivencia ludica
y otra de profundizaciéon en el conocimiento
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El Colegio ha celebrado por primera vez el Dia del Eco-
nomista. Esta efeméride se conmemora en distintos
paises para reconocer la figura de un profesional exper-
to en diversas areas de conocimiento imprescindible en
un mundo desarrollado.

éCudl es el motivo de la celebracion en la Region de
Murcia?

El DIA DEL ECONOMISTA pretende ser un referente
para las personas que realizan sus actividades profe-
sionales en este ambito laboral tan complejo.

¢En las futuras ediciones qué camino recorrera?

Es pronto para decirlo. Lo cierto es que serd, como es
|6gico, lo que los economistas de la Region de Murcia
quieran. En principio deseamos que sea un dia con dos
polos: convivencia y conocimiento. Siempre contare-
mos con la presencia de un companero de reconocido
prestigio y se haran actividades ludicas. Sera el colofon
a una serie de eventos. Y queremos incorporar en fu-
turas ediciones una sorpresa que tenemos en estudio

éLa profesion de economista debe caminar hacia par-
celas técnicas con atribuciones profesionales como
ya ocurre con los auditores, administradores concur-
sales, etc.?

Asi lo estamos estructurando en todas las especialida-
des en las que actuamos. Potenciamos las parcelas de
los economistas docentes e investigadores, urbanistas,
expertos contables, financieros, controler, etc. Por otra
parte, contindan las areas ya tradicionales de asesoria,
auditoria, forenses, y otros

¢Es la ruta a seguir para los nuevos, especialidades
como los Expertos Contables, los Controller, etc?

Efectivamente, a través de los registros especializados
del Consejo General de Economistas estamos trabajan-
do en esa direccion, por ejemplo, el denominado EC
Economistas-Contables.

éLa creacion de diferentes Registros de profesionales
acreditados mejorara la competitividad de la profe-
sion y la eficiencia, ademas del reconocimiento social?

Creemos que responde a lo que la sociedad actual de-
manda de nosotros. La hoja de ruta que nos hemos
marcado es el camino para que los colegiados tengan
un marchamo que sea diferenciador en cuanto a la
prestacion del servicio y sea una garantia de calidad
para el consumidor.

éHay que abrir mas lineas de colaboracion directa y
de confianza con la Agencia Tributaria, con la inspec-
cion de trabajo y otros organismos publicos con los
que se esta dia a dia?

La funcion del economista es basicamente social, por lo

que nuestra colaboraciéon con las AAPP debe ser fluida
y positiva. Eso si, desde |la confianza mutua.

éLa colaboraciéon con las administraciones, desde el
punto de vista de asesoramiento, puede potenciarse
mucho mas?

Siempre se puede y se deben mejorar las relaciones
con las administraciones para expresarles nuestro pun-
to de vista y conocimiento. De hecho, en muchas oca-
siones nos piden opinidn acerca de iniciativas legisla-
tivas o proyectos econdmicos. Si acaso, no recurren a
nosotros todo lo que quisiéramos.

éLa creacion del Indice de Competitividad Regional
puede ser un buen ejemplo de colaboracion, al igual
que el trabajo de asesoramiento y mediacion entre
familias afectadas por la crisis y las entidades finan-
cieras?

El primer caso citado ha sido a iniciativa del Servicio de
Estudios Colegio. Existe la necesidad de que nuestros
operadores econdmicos y politicos tengan informacion
acerca de los factores que pueden mejorar la competi-
tividad regional. En el segundo caso era una demanda
social y algunos companeros se ofrecieron voluntaria-
mente a llevar a cabo la mediacion y asesoramiento.
También estamos desarrollando una labor importan-
te para divulgar el conocimiento econdmico fuera de
las aulas, a través de charlas a no universitarios o cine
forum para universitarios y adultos. La mediacion vy la
formacion la realizamos en colaboracién, entre otros,
con la Administracion Regional.

éLa sociedad valora esta profesiéon, como ocurre con
las fuerzas de seguridad del Estado?

En mi opinidn si, al menos quienes nos conocen bien.

¢El ciudadano “de a pie” sabe para qué sirve un eco-
nomista en el mundo real de la Administracién y las
empresas, y sus multiples funciones?

En muchos casos no. Debemos dar a conocer las distin-
tas facetas o actividades que tiene nuestra profesion.
Enumerarlas requeriria una entrevista exclusiva para
ello. Pero, como introduccion pueden consultar las pa-
ginas web www.economistasmurcia.org y www.econo-
mistas.es

éHay que trabajar en esa trasmision del valor del eco-
nomista hacia la sociedad?

Desde luego, tal como hemos comentado, es necesario
gue nos conozcan vy, sobre todo, que conozcan la fun-
cion social del economista.

éFalta también mas reconocimiento desde la Admi-
nistracion?

Claro.
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Primer Dia del Economista de la

Region de Murcia

El profesor Gay de Liébana ha afirmado en el | Dia del
Economista de la Region de Murcia que se necesitan grandes
infraestructuras para mantener el liderazgo de nuestra

industria agroalimentaria

El decano, Ramdén Madrid, ha destacado que esta pri-
mera Jornada profesional tendrd caracter anual para
fomentar la convivencia e intercambio de experiencias
entre profesionales murcianos que trabajan en el ambi-
to regional, nacional e internacional.

El profesor José M2, Gay de Liébana ha sido el invitado
estrella de la celebracion del primer Dia del Economista
de la Region de Murcia. A lo largo de su conferencia
ha afirmado que se necesitan grandes infraestructuras
como el aeropuerto de Corvera, el AVE, etc. con co-
nexiones directas a las principales capitales producti-
vas que favorezcan el liderazgo de industrias punteras
como la agroalimentaria.

Para el prestigioso economista, la didspora de las em-

presas catalanas puede beneficiar a la Comunidad mur-
ciana por sus potencialidades, como en el sector del tu-
rismo, y por la seguridad juridica perdida en Cataluna.

El consejero de Empleo y Empresa, Juan Hernandez,
presente en el acto, ha afirmado que companias turis-
ticas de Catalufa muestran su interés en trasladar su
sede social a la Region de Murcia.

El decano del Colegio, Ramon Madrid, ha sefalado que
esta primera Jornada del Dia de los Economistas ha
servido para que se den cita mas de doscientos pro-
fesionales. Esta celebracion tendra caracter anual para
fomentar la convivencia e intercambio de experiencias
entre colegiados murcianos que trabajan en el dmbito
regional, nacional e internacional.
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Competitividad

Gay de Liébana ha hablado también sobre la falta de
competitividad de la economia espafola en el contexto
europeo y como el conflicto cataldn agudiza los proble-
mas productivos de Espafa. En cuanto a su Comuni-
dad, ha situado a Cataluna al borde de la quiebra: “con
la fuga de empresas se han perdido activos que supo-
nen un hundimiento econdmico”.

El profesor ha calculado que la facturacion de las em-
presas fugadas supera los 84.000 millones de euros. Y
afirma que no volveran.

Espaiia y su carga impositiva

El reputado y mediatico economista ha remarcado ante

sus colegas murcianos gue Espafa no despega por el
encorsetamiento normativo vy la carga impositiva que
lastra el desarrollo empresarial convirtiendo al pafs en
un centro productivo con poco atractivo. A su juicio, la
Administracion se equivoca al acosar a las Pymes des-
de el punto de vista tributario y con una gran voragine
normativa.

Depresién econémica Hispano-Catalana

La situacion de Catalufia aboca a la miseria, segun Gay
de Liébana. La consecuencia es la fuga masiva de em-
presas de la Comunidad Auténoma, “con una pérdida
muy grave del PIB para Cataluia y para Espana”. Para
él, las consecuencias sobre el empleo en ese territorio
pueden ser muy duras.
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NUESTRO COLEGIO

JUBILEO A CARAVACA DE LA CRUZ

El Colegio de Economistas, representado por
una treintena de colegiados y acompanan-
tes, ha conseguido la Certificacion Carava- L%
censis del Aho Jubilar 2017 tras culminar a LA

pie y/o bici las cuatro etapas que separan la &"ﬁ;::;zu;:x;nm &
Catedral de Murcia de |la Basilica de Caravaca e B "
de la Cruz, con 90 kildmetros de distancia. '

ertatur

Las etapas se realizaron entre los meses de
septiembre y octubre siguiendo la Via Verde
del noroeste con una media de 25 kildmetros
diarios. El grupo de economistas manifestd
su satisfaccion por el recibimiento del pue-
blo de Caravaca y en especial por la acogida
de la Cofradia de la Santisima y Vera Cruz,
guedando emplazados para el proximo Afo
Jubilar Santo.
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CENA ANUAL. ECONOMOS DE PLATA Y BRONCE 2017

En el transcurso de la Cena Anual de Colegiados se en-
tregaron, como homenaje a su fidelidad con la Institu-
cion y al servicio que prestan a la sociedad, los Econo-
mos de Plata y Bronce 2017 a los compafieros que han
cumplido 25 vy 15 afos de permanencia en el Colegio.

El Decano del Colegio de Economistas, Ramon Madrid,
presidio el acto, contando con la asistencia del Con-
sejero de Hacienda y Administracion Publica, Andrés
Carrillo, ademas de profesionales y representantes de
la Sociedad Murciana en general.
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JUNTA GENERAL DEL COLEGIO

CONFERENCIA SOBRE “MARKETING PSEUDOCIENTIFICO”

En el acto complementario de la Junta General Ordina-
ria del Colegio que se celebrd el 20 de diciembre, tuvo
lugar esta Conferencia a cargo de José Manuel Lépez
Nicolds, Profesor de la Universidad de Murcia, Autor de
la publicacion “Vamos a comprar mentiras” y del blog
de difusion cientifica Scientia.

El profesor es un gran divulgador cientifico y en su in-
tervencion hizo un recorrido detallado y ameno des-
montando los mitos del Marketing Pseudocientifico,
aludiendo a nombres concretos de marcas de primer

nivel y detalld algunos aspectos de la venta dirigida a
un publico confiado que desconoce los procedimientos
sofisticados que utiliza el marketing.

Entrega del Certificado de Colegiaciéon y la Insignia
del Colegio a los nuevos companeros

Al finalizar la Conferencia se procedid a la entrega del
correspondiente “Certificado de Colegiacion” a los
nuevos companeros incorporados al Colegio, asi como
la insignia colegial.

SERVICIO DE ESTUDIOS

ECONOMICOS SEE

22° BAROMETRO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS

Informe semestral presentado a los medios de comu-
nicacion en julio de 2017, por Ramoén Madrid, Decano;
Patricio Rosas, Director del Servicio de Estudios y José
Carlos Sanchez, Director Técnico del Barometro.

En sus intervenciones sobre los principales resultados
de este Barometro pusieron en relieve la consolidacion
de la mejoria en la situacion actual, asi como unas favo-
rables expectativas a corto plazo; resumiendo asi la res-
puesta de los encuestados como “una valoracion mas
favorable y un panorama mas optimista de confianza
en una recuperacion generalizada”, con respecto a la
edicién anterior del Informe.

economistas
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PRESENTACION DE

LA PUBLICACION
“CONTABILIDAD,
AUDITORIA Y EMPRESA
EN UNA ECONOMIA
GLOBAL", libro homenaje
al Profesor Dr. D. Pedro
Luengo Mulet

Al acto celebrado el pasado mes de julio en la Facul-
tad de Economia y Empresa, asistieron entre otros, el
Presidente de COFIDES, Salvador Marin -coordinador
del libro-; el Presidente de LIBERBANK, Pedro Rivero;
el Alcalde de Murcia y Ex-Rector de la Universidad de
Murcia, José Ballesta German; Esther Ortiz, Directora
del Departamento Economia Financiera y Contabili-
dad; Domingo Garcia, de la Universidad Politécnica de
Cartagena y Director de FAEDPYME, vy Francisco Javier
Martinez Garcia, Director de SANFI, vy Profesor de la
Universidad de Cantabria.

La publicacion editada por el Servicio de Estudios Eco-
noémicos, con la colaboracion de EC-CGE, AECA y ASE-
PUC recoge trabajos de autores de reconocido presti-
gio nacional con una variada tematica; desde las mas
modernas aportaciones en el dmbito de la informacion
financiera y no financiera, hasta las clasicas relaciones y
contribuciones de la economia y la empresa.

Business ina
D obal Ecoromy
ryfbune o frof. B Pudro Lusrg M0

%

Los componentes de la mesa coincidieron resaltando en sus exposicio-
nes la figura del fallecido catedratico murciano Pedro Luego, profesor
de Economia Financiera y Contabilidad, calificandolo como un” perfec-
to caballero, una gran persona y un excelente maestro”.

El Departamento de Economia Financiera y Contabilidad entregd a su
familia una edicion especial de este Libro.
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EL COLEGIO PRESENTE EN LA
SOCIEDAD

Universidad de Murcia. Firma del Conve-
nio de colaboracion para la realizacion de
practicas en despachos profesionales de
los alumnos del Master en Auditoria de
Cuentas. Julio 17

Foro La Verdad-Sabadell. Conferencia
de Marisa Poncela, Secretaria de Estado
de Comercio y Presidenta del ICEX Espa-
fa. Septiembre 17

Consejo General. Comité de Expertos
Contables EC-CGE. Madrid, septiem-
bre 17

Difusion Cultura Financiera BMN-Conse-
jeria de Educacién. Acto de Apertura del
IIl Ciclo de Charlas dirigidas a los alum-
nos de ESO y Bachillerato de la Region. 12
Charla “Finanzas para ti”. Octubre 17

i
Camara de Comercio de Cartagena.
Acto empresarial de reivindicacion de la
modificacion del Estatuto de Autonomia
de la Regidn para que asuma las compe-
tencias en materia de gestion de costas.
Julio 17

Consejo General. Reunion con el Presi-
dente de la Autoridad Independiente de
Responsabilidad AIREF, José Luis Escri-
va. Septiembre ‘17

Consejo General. Presentacion de la pu-
blicacion del Servicio de Estudios del Co-
legio “Contabilidad, Auditoria y Empresa
en una Economia Global”, en homenaje al
profesor Dr. D. Pedro Luengo Mulet. Sep-
tiembre 17

Nuestro compromiso con la Universidad
de Murcia. Julio 17

Instituto de Fomento. Firma Convenio
con el objeto de establecer un ambito de
colaboracion para el desarrollo e imple-
mentacion del programa RENACE diri-
gido a facilitar el acceso a re emprende-
dores personas fisicas a mecanismos de
segunda oportunidad. Julio 17

FEGUENUD v

de |2

gl () evos 'UMPOS O aude

iroria frente
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Consejo General REA+REGA. V Foro Na-
cional de Pequefos Despachos de Audi-
tores. Granada, septiembre 17

Ministerio de Fomento. Reunién con re-
presentantes Sociales y Administracion
Regional. Madrid, septiembre 17

Encuentro por el Corredor del Medite-
rraneo. |IFEPA-Madrid, octubre 17

REVISTA SEMESTRAL



TS ENAE =

I =l

Seminario Escuela Economia. Impartido Primer Controller Férum CCA-RM, orga- | Dia del Economistas de la Regiéon de
por Bartolomé Nieto, Registrador Mer- nizado en colaboracién con la Universi- Murcia. Importante asistencia a esta |
cantil y de Bienes Muebles Il de Murcia. dad Internacional Menéndez Pelayo de Jornada organizada por el Colegio. Oc-
Octubre 17 Cartagena y la ENAE. Octubre 17 tubre 17

XLI Congreso Nacional de la Asociacién Espaiiola de Alumnos en Ciencias Econémi- Ecénomo Institucional del Colegio en-

cas Yy Empresariales. Acto de Inauguracion. Octubre 17 tregado a Patricio Valverde, Director Ge-
neral de Estrella de Levante, en reconoci-
miento a la labor desarrollada desde su
Fundacion y su contribucion al desarrollo
econdmico de la Region. Octubre 17

IV Ciclo de Economia y Cine. Proyeccién “The In- Instituto de Fomento. Dia de la Persona Emprendedora. Participacion
ternational”. Mesa Debate compuesta por: Antonio del Colegio con un Stand informativo. Octubre 17

Rentero, Comunicador especializado en cine, Ignacio

del Olmo, Comisario Jefe de Policia Nacional y Javier

Lozano, Inspector de la AEAT. Octubre 17

Jubileo a Caravaca de la Cruz. Los eco- Consejo General. | Jornada de Marke- Fundacion Séneca. Jornadas “Hacia una
nomistas participantes obtuvieron su ting en la Economia Digital. Madrid, oc- Reforma del Sistema Universitario de la
Certificado de Peregrino “Caravacensis”. tubre 17 Region de Murcia”. Noviembre 17
Octubre 17

Colegio Economistas de Alicante. Con-  Cena Anual de Colegiados. Intervencion ~ Consejo General - Expertos Contables
ferencia de Salvador Marin, Presidente de  del humorista murciano Chema Ruiz. EC-CGE. Jornada “El Control Economico
COFIDES sobre “Financiacion de la Inter- de la Liga de Futbol Profesional”. Madrid,
nacionalizacion y Valoracion de Proyec- noviembre 17

tos de Inversion Directa en el Exterior”.
Alicante, noviembre 17
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Jornadas Tributarias “Hacia el éxito: Consejo General - REFOR. Presentacion Desayuno BBVA en La Opinién. Mesa
con formacién”. Madrid, noviembre 17 del Estudio “Atlas Concursal: Radiografia Redonda sobre la Jubilacien. Noviem-
de la insolvencia en Espafa”, con la inter- bre 17

vencion del Ministro de Justicia, Rafael
Catala. Alicante, noviembre 17

IV Ciclo de Economia y Cine. Proyeccion
“Searching for Sugar Man”. Mesa Debate
compuesta por: Rafael Rabadan, Profe-
sor de Psicologia, Manuela Marin, Presi-
denta de la Organizacion de Mujeres Em-
presarias y Profesionales (OMEP) y Pedro
Juan Martin, Profesor de Marketing. No-
viembre 17

Autores. Presentacion del Libro “La Au-
téntica Felicidad y Cdmo Conseguirla.
Valores en Educacion y Formacion”, de
José Antonio Milanés. Noviembre "17

Consejo General. Presentacion de la
publicacion de nuestra compafera Mer-
cedes Bernabé, entre otros “Historia del
Pensamiento Econdmico Mundial”. No-
viembre 17

Difusién Cultura Financiera BMN-Consejeria de Educacioén. 22 Charla “Seria posible un
mundo sin marketing”. Noviembre 17

Consejo General REA+REGA. 82 Audi-
meeting “35 afos con los auditores”. Ma-
drid, diciembre 17

AJE Murcia. XVIII Edicion del Premio BMN Joven Empresario 2017. Noviembre 17
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Las capacidades y ventajas
adaptativas como dinamica de
las ventajas competitivas

en la economia actual

Eduardo Bueno Campos

Catedrdtico de Economia de la Empresa y Vicepresidente 1° de AECA

Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA)

1. Introduccién

En las ultimas décadas del siglo pasado y primeras del
presente se ha venido protagonizando en la economia
y en sus mercados en sus procesos de globalizacion
una creciente complejidad en su estructura y en su
comportamiento, lo que ha provocado la construccion
de un escenario socioecondmico caracterizado por la
inestabilidad, la incertidumbre vy la turbulencia en la se-
cuencia de sus estados de actividad. Dindmica con pér-
dida de equilibrio en el sistema, que esta representado
un importante reto global o socioecondmico para las
empresas y organizaciones que operan en el entorno
de esta época, con la aparicion de nuevos riesgos vy la
necesidad para los agentes econdmicos de desarrollar
una dindmica de respuesta para poder adaptarse de
forma proactiva ante este desafio, con el fin de adap-
tarse de forma evolutiva a este cambio econdmico, de
manera que le permita a la empresa defender su com-
petitividad, recuperar el equilibrio organizativo perdi-
do, asegurar su supervivencia y, en definitiva, lograr su
desarrollo sostenible.

En consecuencia, en las paginas que componen este
trabajo se presenta una reflexion sobre esta situacion,
sobre el reto socioecondmico actual. Este escenario

conducird a un analisis econdmico desde un enfoque
evolucionista y, por lo tanto, dindmico, que permita a la
entidad recuperar su equilibrio organizativo y defender
su competitividad en el entorno en que la misma actua.
Esta cuestion partird de una propuesta conceptual so-
bre lo que representa en esta época la citada “dindmica
empresarial”’, expresada en las dimensiones o aspectos
gue componen dicho concepto, tal y como se mostrara
en el epigrafe siguiente (Bueno et al., 2016).

Por todo ello, en las paginas siguientes se va a ir desa-
rrollando el analisis que justificara la indicada propues-
ta de ventaja adaptativa, que permitird fundamentar su
papel en un proceso de innovacion y con un modelo de
cultura corporativa, para poder actuar como “acelera-
dor” de las capacidades dindmicas o de determinada
dindmica empresarial que facilite “lograr la ventaja an-
tes y mas duradera frente a sus competidores” (Mor-
cillo, 2007; Bueno y Morcillo, 2016). En esta secuencia
se abordard el concepto y clases de capacidades en
esta perspectiva evolucionista en el marco del pensa-
miento estratégico y bajo la dimension competitiva de
la innovacion, con el fin de fundamentar el concepto
de capacidad adaptativa como germen del contenido
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del siguiente epigrafe. En éste se ofrecerd, como nucleo

central del trabajo, la evolucion conceptual del concep-
to de ventaja en el anélisis estratégico, partiendo de la
“comparativa”, pasando a la “"competitiva” vy para fun-
damentar la propuesta de “adaptativa”. Con todo lo in-
dicado se podra en el epigrafe sucesivo presentar un
disefio o proposicion de estrategia corporativa innova-
dora, basada en ventajas adaptativas para responder
al reto socioecondmico mencionado de esta época y
crear valor para la empresa.

Por lo que llegados a este punto, una vez justifica-
da la necesidad del concepto de ventaja competitiva
para actuar de forma proactiva a la formalizacion de
determinada dindmica empresarial, basada en las co-
rrespondientes capacidades dinamicas, sera el momen-
to de considerar la aportacion al logro de la esperada
respuesta o adaptacion en tiempo y forma al reto so-
cioecondmico de este tiempo, repetidamente mencio-
nado. Finalmente, a modo de conclusién, se facilitara
la elaboracion de unas directrices o recomendaciones
de las conclusiones formuladas, que permitan una cier-
ta agenda de investigacion para el desarrollo del con-
cepto de ventaja adaptativa, que ha sido presentado
formalmente en este trabajo, a partir de las propuestas
iniciales de Bueno (2016) y Bueno y Morcillo (2016).

2. La dinamica empresarial frente al entorno
econdémico actual

Como ha sido indicado en frases introductorias ante la
inestabilidad econdmica, la volatilidad, la incertidumbre
y la turbulencia que viene caracterizando el funciona-
miento de la economia global y de sus mercados, en las
Ultimas décadas del siglo pasado y primeras del actual
han surgido determinadas expresiones en la direccion
de empresas, tales como: “empresas dindmicas”,
mizacion empresarial”,
namica empresarial”’, entre otras. Estos términos, con
diversos significados y en diferentes contextos, pre-
tenden mostrar la necesidad de detentar la organiza-
cion de una “capacidad de adaptacion y de respuesta
competitiva temprana”, de especial relevancia para las

»oow

dina-
“capacidades dinamicas” vy “di-

“Empresas dinamicas”,
"dinamizacion empresarial”,
“capacidades dinamicas”

y “dinamica empresarial”,
estos términos pretenden
mostrar la necesidad de

detentar la organizacion
de una “capacidad de
adaptacion y de respuesta
competitiva temprana”, de
especial relevancia para las
pymes.

pymes (Bueno, 2016). Siguiendo a Bueno et al. (2016)
hay que entender el citado concepto a partir de los cin-
co aspectos o dimensiones que lo construyen, que son:

1. Centrar el analisis en el concepto de sistema de la
empresa como organizacion, es decir, como un “sis-
tema socio técnico abierto de naturaleza compleja”,
en el marco de la Teoria del Comportamiento Admi-
nistrativo.

2. Observar en perspectiva temporal como evoluciona
el sistema, a través de la sucesion de sus estados de
equilibrio, que pueden explicar diferentes posiciones
de competitividad en su entorno.

3. Analizar las causas o fuerzas competitivas que pro-
vocan los cambios de estado del sistema, como
guidn para la elaboracion de estrategias.

4. Considerar la incorporacion del concepto de “capa-
cidad dindmica” y del “modelo de aprendizaje orga-
nizativo” que facilitan pasar en la empresa de una
actitud reactiva a otra proactiva, que anticipe vy res-
ponda a las anteriores causas que puedan alterar el
equilibrio organizativo.

5. Definir, en suma, los procesos de cambio y los mo-
delos que, como patrones de conducta, facilita la di-
namica empresarial para responder al reto del actual
entorno complejo vy turbulento.

En definitiva, para dichos autores la “dindmica empre-
sarial” se puede definir como: “Disciplina econdmica,
como rama de la Teoria de la Organizacion, que estudia
las causas (exdgenas y enddgenas) que provocan cam-
bios en el equilibrio organizativo de la empresa como
sistema socio técnico abierto de naturaleza compleja,
asi como los modelos y procesos gue facilitan, como
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capacidades dinamicas, hacer frente a la complejidad
y turbulencia de su entorno, para lograr una posicion
competitiva y sostenible”.

Esta propuesta conceptual de la dindmica considerada
sera desarrollada, inicialmente, en el epigrafe siguiente,
en el que se analiza el concepto vy clases de las capaci-
dades, por el que se ofreceran las relaciones entre las
categorias de ordinarias o basicas (operativas vy direc-
tivas) y las dindmicas, para centrar los caracteres de
éstas en adaptativas, de aprendizaje y de innovacion
(Wang y Ahmed, 2007; Teece, 2014; Cepeda y Barbosa,
2016;). En el epigrafe sucesivo se ofrece la evolucion
del concepto de ventaja en el anadlisis estratégico, de la
“comparativa” a la “competitiva”, con el objeto de cen-
trar el concepto de la adaptativa en coherencia con la
actitud proactiva anteriormente considerada en la defi-
nicion de la citada dindmica.

3. Concepto y clases de capacidades y
cultura corporativa innovadora

Siguiendo con el procedimiento analitico expuesto con
anterioridad, es momento de considerar el concepto
de capacidad en la actual perspectiva de la teoria de
los recursos y capacidades del pensamiento estratégi-
co, con el fin de presentar sus clases vy llevar a cabo
su relacion como activo intangible, basado en conoci-
mientos, con el concepto de aptitud del sujeto econo-
mico (persona u organizacion) y con la presencia de
un modelo de innovacion, derivado de la consecuente

cultura innovadora corporativa con la que dichas capa-
cidades evolucionaran en aras al logro de determinadas
competencias. El analisis se desarrollard, inicialmente,
con las ideas recogidas en Bueno et al. (2006) para irse
desgranando en las aportaciones bdasicas que requiere
la presente narrativa.

En este marco conceptual la capacidad representa “la
habilidad, destreza, talento o conocimiento tacito po-
sefdo por el sujeto para desarrollar tareas y desem-
pefos con la efectividad y eficacia que demanda su
entorno competitivo”. Este concepto se relaciona con
el de aptitud en el sentido de que expresa “el conoci-
miento que tiene el sujeto sobre las cosas y su medio
para lograr un buen resultado en su actividad o tarea”.
Estas capacidades, junto a otros recursos estratégicos
intangibles o de naturaleza intelectual, en colaboracion
con los tradicionales recursos estratégicos tangibles,
definen unas rutinas organizativas, analiticas y desarro-
lladas, que permitirdn la generacion de unas “compe-
tencias esenciales” para lograr el éxito o cumplir con los
objetivos delineados por la estrategia corporativa. En
este sentido, cabe recordar el perfil de competencias
de una empresa propuesto por Ansoff (1965) y basa-
do en cuatro clases de destrezas o capacidades vy re-
cursos: a) los recursos fisicos (instalaciones y equipos:
tecnologia incorporada); b) las habilidades personales;
c) las capacidades organizativas y d) las capacidades
directivas. A partir de estas ideas cabe recordar la cla-
sificacion que la literatura al respecto ha venido reali-
zando de estas capacidades, al efecto de justificar su

La “dinamica empresarial”
se puede definir como:
“Disciplina econémica

que estudia las causas
(exégenas y endégenas)
que provocan cambios en
el equilibrio organizativo
de la empresa como
sistema socio técnico
abierto de naturaleza
compleja, asi como los
modelos y procesos que
facilitan, como capacidades
dinamicas, hacer frente a la
complejidad y turbulencia
de su entorno, para lograr
una posicion competitiva y
sostenible”.
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evolucion hasta la capacidad dindmica y su dimension
adaptativa, objeto de este trabajo.

Siguiendo a Cepeda vy Barbosa (2016) hay que recordar
que de acuerdo con Teece (2014) se pueden distinguir
entre “capacidades ordinarias”, “capacidades operati-
vas” y “capacidades dindamicas”. Capacidades organi-
zativas, en suma, que la organizacion debe desarrollar
con el fin de detectar y transformar sus recursos tan-
gibles e intangibles, junto a sus capacidades ordinarias
u operativas para generar las competencias esenciales
que faciliten las ventajas competitivas para mantener
su competitividad y sostenibilidad en su entorno de
actuacion. Las capacidades operativas se refieren a
las rutinas y procesos para realizar las actividades em-
presariales con calidad vy cierta excelencia, por lo que
se definen también como hacer las cosas bien o como
“mejores practicas”.

Como consecuencia del escenario socioecondmico
descrito en frases anteriores, surge la necesidad en el
analisis estratégico de introducir el enfoque evolucio-
nista y dindmico descrito vy, consecuentemente, plan-
tear el concepto de capacidad dinamica, como aquella
gue permita enriquecer, modificar o crear nuevas ca-
pacidades ordinarias gue garanticen la supervivencia
de la entidad. En este sentido, Teece et al. (1997) se-
fAalan que son tres los factores que permiten definir o
generar capacidades dindmicas: los procesos vy rutinas
organizativas (misién, cultura vy filosofia corporativa); el
posicionamiento y calidad de los activos (competen-

La capacidad representa
“la habilidad, destreza,
talento o conocimiento

tacito poseido por el
sujeto para desarrollar
tareas y desempeiios con
la efectividad y eficacia
que demanda su entorno
competitivo”.

cias e innovacion tecnoldgica disruptiva) vy la propia
trayectoria o evolucion dindmica de la empresa (cul-
tura innovadora corporativa y modelo de aprendizaje
organizativo para transformar la actitud reactiva de
adaptacion lenta al cambio a una actitud proactiva que
se anticipe al reto estratégico). Siguiendo con Teece
(2007), éste establece que las capacidades dindmicas
se asocian basicamente a los tres procesos organiza-
tivos siguientes: 1) identificacion, desarrollo y evalua-
cion de oportunidades tecnoldgicas en relacion con
las necesidades del cliente (sensing); 2) movilizacion,
captura y valoracion de los recursos para satisfacer las
necesidades detectadas anteriormente (seizing) y 3)
renovacion y transformacion continua de los recursos y
capacidades necesarias (reconfiguring). Esta propues-
ta permite, de acuerdo con Eisenhardt y Martin (2000)
definir las capacidades dinamicas como “los procesos,
actividades y funciones empresariales que integran y
liberan, reconstruyen y reconfiguran los recursos tangi-
bles e intangibles, con el fin de poder competir al nivel
de rendimiento que exigen los cambios del mercado”.
Son, pues, rutinas organizativas y estratégicas con las
que las empresas consiguen nuevos recursos segun las
“configuraciones discontinuas, criticas, fragmentadas y
evolutivas que adoptan los mercados emergentes ac-
tuales”. En suma, para cerrar este analisis las capaci-
dades dindmicas, siguiendo a Wang y Ahmed (2007),
presentan tres aspectos o componentes principales
que las diferencian de las capacidades ordinarias u
operativas: la capacidad de adaptacion, que permiti-
ra relacionar estratégicamente los factores internos o
los recursos y capacidades de la organizacion con los
factores externos, cambios o fuerzas competitivas del
entorno; la capacidad de aprendizaje o rutina de apren-
dizaje organizativo para incorporar el conocimiento ex-
terno para combinarlo con el interno, como proceso
de absorcion para el gobierno del conocimiento orga-
nizativo, y por Ultimo, la capacidad de innovacion que
explicard la dimension competitiva de la innovacion, en
sentido amplio, para una relacion eficiente de los recur-
s0s y capacidades que respondan a las necesidades del
cliente y a las oportunidades del mercado, con el fin de
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defender la supervivencia y desarrollo sostenible de la
organizacion.

Ha quedado puesto de

Es por ello que la capacidad dindmica se puede deno- manlflesto Ia neCESIdad de

tar como “hacer las cosas correctas y en el momen- - I d. = s

to adecuado”, lo que muestra una actitud proactiva y InCOI'poral' en la direccion

orientada a la adaptacién y a la innovacion, que dada estrateglca un enfoque de

su naturglgzg mté\e.ctual y evolutiva tend.etra' é ser inimi- ana’lisis ev0|utivo, dinémico’

table o idiosincrasica, con lo que se facilitard crear las - - - =

competencias esenciales para mantener la competitivi- es dec" de una dlnamlca

dad de la empresa en su entorno. Todo esto se lograra empresa"al, P | part"' de Ia
racias a la capacidad de adaptacion o a las capacida- H HF 4 H

° P P pacie dimension competitiva de

des adaptativas que presenta como componente prin- - -

cipal la capacidad dindmica y a partir de la existencia Ia |nnovaC|0n, del Papel

de una determinada cultura innovadora corporativa de una cultura corporativa

permita alcanzar las ventajas adaptativas, es decir, la
correspondiente dindmica empresarial para competir
antes y mejor que sus competidores (Bueno y Morcillo,

innovadora y de la
funcion necesaria de unas

2016), capacidades organizativas
4. Evolucion del concepto de ventaja dlnarr_llcas, como_rut_lnas de
adaptativa: de la ventaja comparativa a la cambio y aprendizaje de las
competitiva operativas u ordinarias.

Siguiendo con la narrativa pretendida, en este epigra-
fe se presentard la propuesta de concepto de ventaja
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Las capacidades dinamicas
como “los procesos,
actividades y funciones
empresariales que integran
y liberan, reconstruyeny

reconfiguran los recursos
tangibles e intangibles, con
el fin de poder competir al
nivel de rendimiento que
exigen los cambios del
mercado”.

adaptativa (Bueno, 2016; Bueno y Morcillo, 2016) en un
desarrollo coherente con la argumentacion planteada
en los puntos anteriores. Concepto que, para su com-
prension mas adecuada, requiere llevar a cabo un breve
analisis evolutivo del término ventaja en el pensamien-
to estratégico. A estos efectos, de acuerdo con Bueno
(1996) vy Bueno et al. (2006) hay gque recordar que el
concepto de ventaja competitiva fue propuesto por
Ansoff (1965) como uno de los cuatro elementos de
su concepto de estrategia corporativa (junto a campo
de actividad, vector de crecimiento y sinergia); térmi-
no adoptado de la idea de “ventaja comparativa” de
David Ricardo (1817) y propia de la teoria del comercio
internacional, por la que se observan determinadas di-
ferencias o ventajas entre los mismos productos que
intercambian dos naciones, manifestadas en los costes
de ambos o en su diferenciacion.

Estas ventajas competitivas, en suma, representan las
caracteristicas de las oportunidades Unicas de su am-
bito producto-mercado y de su vector de crecimiento
gue permitird a la empresa una fuerte posicion compe-
titiva frente a sus rivales en dicho campo de actividad.
En definitiva, son las caracteristicas diferenciadoras so-
bre la competencia actual y potencial que reduce los
costes de los productos o que la posiciona favorable-
mente para obtener margenes superiores.

En esta linea del andlisis estratégico, dicha concepcion
fue desarrollada por Porter (1985), indicando que las
"economias o ventajas competitivas” se clasifican fun-
damentalmente en “ventajas de coste” y en “ventajas
por la diferenciacion”, es decir, del lado del coste to-
tal del producto expresado por su “cadena de valor”,
o bien por las caracteristicas que diferencian a éste de
la competencia. Por otra parte, este autor incorpora la
idea del “ambito de competencia”, que puede estudiar-
se en estas cuatro dimensiones: dmbito de su segmen-
to competitivo; ambito de integracion vertical de sus

actividades; dmbito geografico y ambito industrial o
nivel de diversificacion sectorial.

En consecuencia, relacionando los tres criterios consi-
derados de coste, diferenciacion y ambito competitivo
(amplio o reducido), Porter, como base para la elabo-
racion de las correspondientes estrategias, propone las
siguientes categorias de ventajas competitivas genéri-
cas: liderazgo de costes, diferenciacion, segmentacion
por costes y segmentacion por diferenciacion. Venta-
jas, en definitiva que se circunscriben de forma reac-
tiva en buscar oportunidades de economia o ventaja
como caracteristica diferenciadora, bien por el lado del
producto, bien por el lado del mercado o ambito com-
petitivo.

En definitiva, como respuesta al escenario de la com-
petencia actual y en la linea argumental que se viene
siguiendo, el proceso evolutivo considerado requiere
presentar el concepto de ventaja adaptativa como fun-
cidon generatriz de la necesaria dinamica empresarial,
con el animo de que la organizacion logre una supervi-
vencia sostenida y su consolidacion o equilibrio en un
entorno incierto y turbulento. En este sentido, hay que
entender que la ventaja adaptativa o ventaja evolutiva
es un acelerador, de caracter proactivo, de capacida-
des dindmicas y de ventajas competitivas, como con-
secuencia del entorno socioecondémico actual y como
proceso natural evolutivo de las citadas ventajas com-
parativas y las correspondientes competitivas, pero de
forma que se logren las ventajas antes que sus com-
petidores y de forma mas duradera, que se derive del
correspondiente modelo de cultura corporativa innova-
dora (Bueno, 2016).

En conclusion, la idea de ventaja adaptativa, de acuer-
do con Bueno y Morcillo (2016) representa una “ca-
pacidad dinamica adaptativa”, por lo tanto evolutiva,
que ofrece respuestas adecuadas y proactivas ante los
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cambios del entorno y la complejidad de los mismos,
lo que permitird a la empresa u organizacion seguir
existiendo.

Por ello, se propone el siguiente concepto: “la ven-
taja adaptativa”, generada por el modelo elegido de
cultura corporativa innovadora. Esta serd la que le
permita a la empresa incorporar, aprender, transmitir
y comparar la ventaja o utilidad de las innovaciones
antes y mejor que los competidores de su ambito de
competencia, con todo lo que ello implica en térmi-
nos de posicion competitiva y de supervivencia de
desarrollo sostenible. Esta idea y concepto puede
gue permita recuperar el equilibrio organizativo para
este fin.

5. Creacion de ventajas adaptativas para
un desarrollo competitivo sostenible

Como consolidacion del concepto de ventaja adap-
tativa, y a modo de conclusion inicial del trabajo, se
procede a glosar vy relacionar los conceptos princi-
pales que se han ido mostrando en frases preceden-
tes, con el fin de concretar en cierto modo esta pro-
puesta conceptual en un proyecto empresarial en el
marco del pensamiento estratégico de esta época. En
esta linea hay que recordar el papel principal de este
planteamiento de la innovacion, cuando Schumpeter
(1935) en su analisis del cambio econdmico lo argu-
menta diciendo que “las empresas son innovadoras o
no existen”. Esta afirmacion corrobora en gran medi-
da la dimension competitiva de la innovacion vy, tal vy
como ha sido expuesto, la importancia de la presen-
cia de desarrollar una cultura corporativa innovadora
e incorporar determinado modelo de innovacion en
el proceso estratégico de la organizacion (Morcillo,
2007).

Siguiendo con la narrativa y la ldgica de esta re-
flexion, en el enfoque de los recursos vy las capacida-
des, propio de la economia basada en conocimiento,
ademas de la correspondiente dotacion de recursos
tangibles e intangibles para llegar a crear unas ven-
tajas comparativas y, sobre todo, competitivas, hay
que poner la atencién en el papel de las capacidades
dinamicas, gracias a la funcion de las capacidades es-
pecificas que las componen, como son: las capacida-
des de adaptacion o adaptativas, las capacidades de
aprendizaje y las capacidades de innovacion (Wang
y Ahmed, 2007). Esta combinacion de rutinas y pro-
cesos organizativos va a permitir la creacion de una
ventaja adaptativa como un acelerador en el proceso
de innovacion, propio de una dindmica empresarial,
generatriz de las correspondientes capacidades dina-
micas. Proceso creativo que fundamente la naturale-
za proactiva de esta ventaja en la bdsqueda de la sos-
tenibilidad organizativa, de acuerdo con el enfoque
evolutivo que proponen estas paginas. Por lo tanto, el

resultado de este proyecto sera la formulacion de una
estrategia dinamica, proactiva o de adaptacién, con
énfasis en la innovacion, de la propuesta de ventaja
adaptativa.

Por tanto, para el logro de un desarrollo competiti-
VO sostenible se entiende, segun Bueno y Morcillo
(2016), que el citado concepto es: “aquel atributo o
caracteristica diferenciadora que emana de un &agil
sistema adaptativo instaurado por un modelo de cul-
tura de innovacion empresarial. Dicha ventaja suscita-
rd, por consiguiente, la generacion de unas habilida-
des organizativas capaces de convertir los cambios,
promovidos por la propia empresa o procedentes de
cualquier otro agente el entorno, en oportunidades
de negocio”. Ventaja adaptativa que, como ha sido
indicado, representa una ventaja evolutiva que faci-
litara el equilibrio organizativo o la dinamica para su
sostenibilidad.

6. Conclusiones

De lo indicado, como conclusion global, en el epigrafe
anterior se pueden destacar, a modo de resumen, las
ideas siguientes, las que facilitaradn, finalmente, pro-
poner algunas recomendaciones para el desarrollo
del concepto propuesto. En concreto, ha quedado
puesto de manifiesto la necesidad de incorporar en
la direccion estratégica un enfoque de analisis evolu-
tivo, dindmico, es decir de una dindmica empresarial,
a partir de la dimension competitiva de la innovacion,
del papel de una cultura corporativa innovadora y de
la funcion necesaria de unas capacidades organizati-
vas dinamicas, como rutinas de cambio y aprendizaje
de las operativas u ordinarias. Todo lo cual, lleva ante
el citado reto socioecondmico de este tiempo, ante
su complejidad a definir unas ventajas adaptativas,
como aceleradores proactivas en tiempo y forma de
las necesarias ventajas competitivas para lograr la
competitividad, la supervivencia y el desarrollo soste-
nible que se demanda a la direccion de las empresas
en esta época.

En resumen, el trabajo ha puesto inicialmente el
acento en la necesaria dinamica empresarial y en la
innovacion como fuente creadora de valor a partir
del concepto de “capacidad adaptativa”, la que con
el correspondiente modelo de cultura corporativa, en
este enfoque evolutivo y dindmico del proceso es-
tratégico ha permitido fundamentar el concepto de
ventaja adaptativa, como constructo avanzado y de
naturaleza proactiva de la ventaja competitiva gené-
rica para responder al actual escenario econdémico.

En definitiva, para que la propuesta conceptual se
consolide y se vaya desarrollando en la practica orga-
nizativa, se presentan las recomendaciones principa-
les siguientes de una posible agenda de investigacion:
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a) Definir, en cada caso, un modelo de cultura corpo-
rativa orientada a la innovacion, en sentido amplio
y de caracter abierto, en cooperacidon con otros
agentes.

b) Desarrollar el compromiso de la direccion con la
innovacion, como fundamento para la creacion
efectiva de las capacidades dindmicas vy las ven-
tajas adaptativas.

c) Fomentar la creatividad vy la capacidad de adap-
tacion al cambio, para el desarrollo del capital hu-
mano.

d) Disenar una estructura organizativa flexible para
impulsar entre sus participes la creacion y transmi-
sion de conocimiento a través de las rutinas y pro-
cesos organizativos de aprendizaje e innovacion.

e) Crear, en suma, un capital relacional que facilite el
desarrollo de los procesos de innovacion abierta y
de adaptacion sociotécnica que demanda la eco-
nomia actual, dada su naturaleza de sistema com-
plejo adaptativo (Bueno y Morcillo, 2016).
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.La esperada rebaja de]
Impuesto de sucesiones

3 RAMON MADRID NICOLAS
DECANO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS
DE LA REGION DE MURCIA

arebaja del Impuesto de Sucesiones  nueva deduccion seelimina pricticamente este mo-
¥ Donaciones es, sin duda, undeter- tivo, Al aprobarse la deduccion del 993 también para
minante esencial de competitividad el supuesto de donaciones, se permite que con sufi-
N nuestra regién, pues nos sithaen  ciente antelacién puedan planificar las familias Ia

una posicién muy positiva respecto  transmision de sus bienes entre generaciones. Tam-
al resto de las comunidades auténo-

bién otorga mayor libertad econdmica a los indivi-
a3, &N SU mayoria familiares, duos, puesto que éstos pueden adoptar sus decisio-
isi s sin estar condicionados por el coste fiscal,

2) Simplificar el sistema tributario al eliminar
aquelios beneficios fiscales cuya efectividad que-
da limitada o neutralizada <on la nueva deduccién,

Laactual configuracién del i

e sea de los mas complejos del sistema tributaric,
€acion, que tantas veces se ha demandadodes-  por ello, tanto la Comisién de Expertos parala re-

de todos los colectives, tanto politicos como desde forma del sistera tributarip espariol en 2014, me-

la sociedad civil, especialmente desde 1a confedera-  diante el conoci,

Cion empresarial Croem ¥,

do Informe Lagares, como la Co-
misién de Expertos Paralarevision del Modelo de

L ( Financiacion Autonomj
bienvenida sea, ylomisi

r tonomica recxenremenre, apues-

] mportante esquesirvay  tap POT una mayor simplificacign, Con la supre-

ayude 2 nuestro tejido empresarial a fortalecerse.  sjon de todas aquellas reducciones cuyo impacto

La esperada modificacion que estd en vigor des- Tecaudatorio ha quedado mermado con la nueva

deel1de enero de 2018 es triple: deduccion se cumple con esta Tecomendacion, al
2) El porcentaje de deduccion, tanto para suce-

siones como donaciones, en caso de que el adqui-
Tente sean los ascendientes, cényuges o descen-
dientes, se incrementa del 60% ai 99%.

b) Se eliminan todas aquellas reducciones en ja
base imponible cuyos beneficiarios son exclusiva-
mente los mismos que los de Ia medida anterior.

©) En caso de adquisicion por herencia o dona-
cién de empresa individual, negocio profesional o
participaciones en entidades, se mantiene lare-
duccién en la base imponible del 99% de] valor de

Ia empresa, si bien se amplian sus posibles bene-

ficiarios extendiéndose 3 parientes colaterales has.

)

UMEro como en términos
dp empleo, el coste fiscal que conlleva la transmi-
s10n de estos negocios suele Seruna rémora para

e la continuidad de Iz actividad. Por eso, toda medi-
manos y sus conyuges, da encaminada a reducir al méximo el coste fiscal
Con esta triple modificacion seintentanalcan- e valorada muy positivamente,
zar tres objetivos: En la transmision entre generaciones de las em-
1) Facilitar [as transmisiones entre familiares  presas es frecuente que el segundo relevo genera-
directos reduciendo el coste fiscal, En la mayoria  cional incorpore a parientes colaterales. Con lame-
€ Casos las herencias estan formadas mayoritaria- dida adoprada en Ja Ley de Presupuestos, consis-
mente por bienes de difici] realizacion (inmue-

bles). No obstante,

tente en ampliar
metilico, lo que en

hasta los colaterales de cuarto
grado (primos he

elimpuesto debe pagarse en TManos) como posibles benefi-

ocasiones pone al heredero en

ciarios de la reduccién del 99%, la Region de Mur-
un verdadero aprieto a) carecer de liquidez. Conla  ciase configura como la comunidad auténoma que
Tebaja del 99% se evita este inconveniente, mas favorece fiscalmente este tipo de operaciones,
Segtin datos del Consejo General del Notariado, Eliminando trabas se favorece Ia libertad eco-
€1 2016 se formalizaron 1,080 renuncias de heren-  némicg ¥: consecuentemente, la competitividad
clas en Ja Region de Murcia, En 2012, dltimo afio tegional, tan necesaria Para un crecimiento soste-
que estuvo bpniﬁcado el impuesto al 99%, el niime-

nible. En esta ocasién toca feli

] 2 citar a nuestro Go-

e lquenoentodos bierng regional y a todos los que finalmente han
los casos de renuncia la Causa es el impuesto, con la colaborado para conseguirlo,

e . S ) T ¥ S, - T o, > o—
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Huertas Moto
Avda. Juan Carlos I, 45
30100 Espinardo
Tel. 968 89 99 99

Gama Q de 85-320 kW (1
== i,

Huertas Motor Audi dispone
de un servicio exclusivo para
empresas

audi.es/generacionQ

Ofrece una atencion personalizada a
cada caso con soluciones adaptadas a las
demandas y exigencias del mercado

Huertas Motor, concesionario oficial Audi en la Regién de Murcia,
da un paso mas en su relacién con empresas y profesionales. Lo
hace con la puesta en marcha de un servicio exclusivo que ofrece
soluciones adaptadas a las demandas y exigencias del mercado. La
gestion del mismo es completamente personalizada, por lo que en
cada caso se ponen a disposicién herramientas y posibilidades di-
ferentes.

Se trata, en definitiva, de un programa integral de movilidad, con
medidas sencillas y rentables, una completa e innovadora gama de
productos de financiacién que facilitan la compra y la renovacién
constante y la méaxima calidad.

Las empresas que accedan a este servicio encontrardn personal es-
pecifico y altamente cualificado para cubrir sus necesidades, tanto
en la venta como en la posventa. Ademas, tendrdn a su disposicion
una completa e innovadora gama de modelos que le permiten cu-
brir sus exigencias, los cuales incluyen paquetes de equipamiento
con aquellos elementos mds demandados y que aportan un valor
afiadido a cada vehiculo.

Pymes y auténomos con demandas especificas y a medida, grandes
empresas que manejan amplias flotas o sectores concretos como el
de las autoescuelas pueden encontrar en este servicio las mejores
opciones del mercado. Y, todo, con la garantia adicional que aportan
tanto Audi como Huertas Motor.




Internet y los Economistas

Las seleccionadas en este numero son las siguientes:

REFOR-CGCEE

https://refor.economistas.es/

El Registro de Expertos en Economia Forenses, REFOR,
es un érgano especializado, de caracter técnico, del Con-
sejo General de Economistas cuyos fines son:

 Prestigiar la imagen publica del economista forense en
la Sociedad

* Mejorar la calificacion profesional de sus miembros me-
diante la formacion e informacion, elevando el nivel de
la calidad de sus trabajos y procurando una justa remu-
neracion de los mismos

» Favorecer el intercambio de conocimientos y experien-
cias entre sus miembros

economistas

Consejo General

REFOR :
expertos en economia forense

* Elaborar recomendaciones técnicas
« Colaborar con las instituciones judiciales

» Prestar cuantos servicios de caracter general se estime
que puedan contribuir al desarrollo de la actividad pro-
fesional de sus miembros

* Colaborar con los Colegios y Consejos Autondmicos en
su caso, en la consecucion de los anteriores fines

Los economistas forenses desarrollan su actividad en los
ambitos de Administracion concursal, Administracion ju-
dicial, Periciales econdmicas, civiles, penales contecioso
administrativas, laborales y tributarias, Acuerdos de refi-
nanciacion, Planes de viabilidad empresarial y Mediacion.

RASI-CGCEE
https://rasi.economistas.es/

El RASI, como oérgano técnico especializado del Consejo
General de Economistas, desempefna una importante la-
bor de fomento de la Sociedad de la Informacién median-
te la promocidn del uso de las Tecnologias de la Informa-
ciony la Comunicacion (TIC), especialmente en las Pymes.

EI RASI presta soporte vy es un referente de los profesiona-
les especializados en la auditoria y en la evaluacion de di-
versos aspectos de los sistemas de informacién. Ademas,
desarrolla profesionales en este drea debido a la propia

economistas

Consejo General

RASI
economistas auditores
de sistemas de la informacién

evolucion de la tecnologia en el entorno de los negocios.
También asi se abre un nuevo abanico de actuacion del
Economista en el mundo de los sistemas de la informa-
cion, fomentando el apoyo a las Pymes. La accion forma-
tiva, la elaboracion de guias orientativas y el catdlogo de
publicaciones de RASI-CGCEE son expresion de la apues-
ta por conseguir que la Economia digital y el uso de las
TIC encuentren en el mercado de los servicios profesiona-
les aquel espacio que les corresponde.
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CONTABILIDAD,
AUDITORIA Y EMPRESA
EN UNA ECONOMIA
GLOBAL

Autores: Salvador Marin Hernandez, Pedro
Rivero Torre, Francisco Javier Martinez
Garcia, Domingo Garcia Pérez de Lema

Editorial: Colegio de Economistas de
Murcia

El libro, homenaje al fallecido catedratico D.
Pedro Luengo Mulet de la Universidad de Mur-
cia, recoge trabajos de autores de reconocido
prestigio nacional con una variada tematica,
desde las mas modernas aportaciones en el
ambito de la informacion financiera y no fi-
nanciera, hasta las clasicas relaciones y con-
tribuciones de la economia y la empresa con
el objeto tratado. La sola lectura de los titulos
gue conforman las dreas del libro dan muestra
va, desde su inicio, de la potencia, calidad vy
actualidad del mismo. Si a ello unimos, pos-
teriormente, el conocimiento de la categoria
profesional de sus autores, asi como el propio
contenido individual de cada trabajo, no nos
equivocamos si concluimos que estamos ante
una obra que, con independencia del motivo
original, no dejara indiferente a nadie desde el
terreno de la investigacion, la docencia y/o la
practica profesional en los ambitos citados.

Literaria

i~ contabilidad
financiera »claptad

discapacidad intelectual

WiE @ B
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MANUAL DE CONTABILIDAD
FINANCIERA ADAPTADO

A PERSONAS CON
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Coordinador: José Manuel Santos Jaén
Editorial: José Maria Bosch Editor, S.A.

El presente manual, realizado por un grupo de profesores
del Departamento de Economia Financiera y Contabilidad
de la Universidad de Murcia, tiene como objetivo acercar la
contabilidad financiera a personas con discapacidad inte-
lectual, mediante la elaboracion de un texto que aborda la
materia de manera completa y rigurosa, pero cuya redac-
cién ha seguido las recomendaciones de InclusionEurope.

Los autores del proyecto han realizado un texto que sirve
de apoyo para la docencia de la asignatura de contabilidad
financiera cuando estd dirigida a personas con discapaci-
dad intelectual, dividiendo la materia en 15 bloques temati-
cos, que abordan desde el concepto basico de contabilidad
hasta la aplicacion del resultado, analizando una a una las
distintas problematicas contables que cualquier alumno de
contabilidad financiera debe dominar, pero salvando en la
medida de lo posible, determinadas barreras existentes,
como pueden ser: la dificultad para priorizar informacion,
problemas de comprension de enunciados complejos, défi-
cit de comprension de algunos dobles sentidos, o aspectos
abstractos del lenguaje.

El texto no trata de simplificar o reducir el contenido de la
asignatura de contabilidad financiera, sino de hacerla acce-
sible a personas con dificultades de aprendizaje, de manera
que el manual abarca en profundidad todos los aspectos
contables que se estudian en la materia.
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